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La planification communautaire

« Le meilleur moyen de prédire
I'avenir c’est de I'inventer. »

= Alan Key, Informaticien



Enoncé de base

e Une communauté bénéficie inévitablement
d’'une intervention cohérente de la part de
son réseau institutionnel.

e La planification communautaire peut rendre
'Intervention de groupes communautaires

nlus cohérente.
e Mais c’est une route remplie de pieges...

www.pra.ca



La planification communautaire

 Qu’entend-on par « planification »?

o S’agit-il de définir les grands enjeux de nos
communautés?
— L’éducation, les services de santé, etc.

o ’exercice releve-t-il plutot de la
planification stratégique?
— Reésultats définis, moyens, plan d’action

www.pra.ca



La planification communautaire

* Et de quelle communauté s’agit-il?

— S’agit-il de la communauté francophone
financée par Patrimoine canadien?

— S’agit-il de la communauté francophone
élargie?

— S’agit-il de la communauté qui participe au
projet d'aménagement linguistique du
francais?

www.pra.ca



La planification communautaire

 Exemple d’'Ottawa :

—Tout pres de 140 000 francophones
(premiere langue officielle parlée)

— Tout pres de 300 000 personnes ayant
une connaissance du francais et de
I'anglais

—Un jeune sur deux gui entre au OCDSB
choisit 'immersion



Et pour qui?

« La planification communautaire est-elle
entreprise pour répondre aux besoins de
la communauté?

* Ou bien est-elle entreprise pour
repondre aux attentes des bailleurs de

fonds?

www.pra.ca



Le piege a éviter

L 'effet Biodome

www.pra.ca



Lecons apprises...

* |’approche plus traditionnelle (vision,
priorités, etc.) a donné des résultats
remarquables.

— Le plus bel exemple demeure le domaine de
I’éducation
— ... mais d’autres domaines s’ajoutent

e Cette approche avait cependant ses

limites.
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Lecons apprises...

* L’approche plus récente, incarnée par les
plans de développement globaux, a donné
des résultats plus mitiges :

— Les attentes nourries par la gestion axée sur les
resultats n'ont pas eté comblées.

— La démarche aura cependant permis un
rapprochement entre des organismes qui ont
traditionnellement ceuvre en parallele.
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Que doit-on retenir?

« Prévoir consiste a projeter
dans l'avenir ce qu'on a percu
dans le passe. »

- Henri Bergson, Philosophe



Que dolt-on retenir?

« A mon avis, la planification communautaire
est bénéfique si elle parvient a equilibrer
deux axes :

— L’avancement d’un objectif précis, gue vous

devez poursuivre avec lI'entétement propre au
réseau communautaire!

— La capacite de rallier le plus grand nombre de
partenaires possible, ce qui suppose l'ouverture
a de nouvelles perspectives.

e Puisque la vie d’'une communauteé ne

se retrouve pas dans un Biodome...
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